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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023 VA
KE HOACH HOAT DONG KINH DOANH 2024 CUA TAP DOAN PHAN VU
1. Tinh hinh kinh té, thi truong nim 2023

Nén kinh & Viét Nam gap nhiéu khé khin trong bdi canh cude chién chéng tham nhiing, diéu tra
céc trong 4n kinh té lién quan dén dit dai, bat dong san suy glam va tién dong giam gia. Trong lic
do, kinh té thé gidi ting truong thap, lam phét cao trong bt én c4c cude chién.

Nam 2023 12 nam bat dau sau két thac dich bénh covid. Tuy nhién cude chién Nga — Ukraine kéo
dai va hoat dong quan su cia Houthi anh huéng giao thuong qua khu vuc Bién Do di khién lam
phat tai cac thj trudng xuat khau 16n cua Viét Nam 13 MY va Chau Au ting cao. Nhu cdu cua céc
thi trudng trén sut glam do thu nhép cua nguou lao dong giam va gia tiéu dung ting cao. Viéc nay
dd gay anh hudng xdu dén hoat dong kinh té Viét Nam.

Kinh té toan céu tang trudng 2.7%. Trong do, kinh t& khu vuc chau Au tang truong am dam, dat
0.7%, lam phét cao. Kinh t€ My tang truéng tot, dat 2.5% nho cac nd luc giam thét nghiép, kiém
soat lam phét. Kinh té Trung Quéc tang trudng khong tot, dat 5.2% do su suy giam thi truong bat
ddng san, lan séng di doi cac nha may. Kinh té Viét Nam tang truéng 5.05% trong nam 2023, so
voi 8% trong nam 2022 va dugce dit muc tiéu dat 6.0%-6.5% trong nam 2024,

Toc do tang trudng GDP
2023 va co cdu tang
trudng theo quy - Ngudn:
auyl Quy Quill auyv Téng cuc théng K8,

eGP = Nbng, 1M nghiép va thiy sin  wm=CBng nghiép va xay dung Dich wu 29/12/2023

Kinh té Viét Nam co ban én dinh. Khu vue Cong nghiép va Xay dung ting 3.74%, dong gop
37.12% vao co cdu GDP. Cong nghiép suy giam manh ddu nam va hoi phue déan cudi nam. Du lich
hoi phuc va 1a dong lyc tang truong chinh trong nam. Vén diu tu thuce hién toan xa hoi tang 6.2%.
trong d6 cha yéu tir Nha nude, tang 14.6%, con khu vuc tu nhan va FDI giam ting truong dau tu,
1an lugt 14 2.7%, 5.4%. Xudt khiu giam 4.4%, nhap khau giam 8.9%.
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Nganh x4y dung tang truéng 7.5% trong khu vure Cong nghiép va Xay dung, trong do, két qua
tang truong quy 1V cao nhat so v&i 3 quy dau nam va cling trong 4 nam. Nganh xdy dung tang
truong chu yéu do giai ngén vbn dau tu cong vao cac cong trinh xay dung ha ting, thuy lgi, nhét
la cao toe. Gia nguyén vat liéu ha nhiét, tuy nhién viéc thiéu cat san lap di 1am chém tién do cac
cbng trinh xay dung ha tang, dac biét cao the. Mac du xdy dung ha tang phat trién, nhung khu vuc
xdy dung dan dung va cong nghlep gip nhiéu khé khan do nganh bt dong san suy giam ngh1em
trong. Véi ngudn viée 16n tir bat dong san gan nhu dimng han, phan khac cdng nghiép, bat dong
san cong nghiép trd thanh dong luc phat trién chinh. Pang luu y ¢ khu vue nay 1a xu hudng tang
ctia xdy dung lip ghép cau kién diic san cho nha xudng.

2. Hoat dong kinh doanh nim 2023
a. Kinh doanh

Trudc tinh hinh suy giam cua phan khic bat dong san, Tap doan nhanh chong chuyén dbi trong
tam hoat dong ban hang vé [inh vuc xdy dung cong nghiép va xdy dung ha tang, khai thac t6i da
cac du an 1én nhu cang, nhiét dién.

Trong nira ddu nim 2023, khu vuc phia Béc phat trién manh céc dyu én cdng nghiép lién quan dén
hoat dong chuyén dich nha xudng tir Trung Qudbe. Phan khic cang la diém sang phia Béc véi Bén
3-4 cang Lach Huyén. Khu vuc mién Trung c6 du an 16n 1a Nha may Nguyén Liéu Hoa Phat. Phia
Nam, cac du 4n cao toe Bic Nam 14 ngudn viée chinh. Trong nira cudi nam 2023, phan khiic cang
uep tuc tot véi du an Nang cap Cang Cat Lai, Bén 5-6 Lach Huyén, K& Vil Yén va Cang Campos.
Céc du an c¢dng nghiép ¢ khu vue phia Bic giam manh. Dy an Cau tic Nha Phuong, SMC va céc
don hang dam 133 la ngudn viéc chinh cho nha may Ha tang.

Nhin chung vé phan khic cong nghiép, phe’u trién manh & phia Bic, riéng bat dong san cong nghi¢p
phat trién ca trong Nam lan ngoai Bic, ndi bat la du an Logos Long Hau. Dbi v6i nhéom du én cao
toc, cong ty da tin dung t6t co hoi ky duge doanh s6 16n cho cao tbc Can Tho — Hau Glang Ca
Mau va Chau Déc - Soc Trang Péi v6i tuyén cao toc Bac Nam, gan nhu ky dugc hét v6i thng thau
& cac goi. Tuy vay, cao toc Pong Ty va Vanh dai 3 chi khoi dong, chua trién khai.

Thém vao dé bat dong san dan dung kha tram lang chi c6 Khu d6 thi méi thude du an 56 4 cla
Taseco va Vinhomes Vi Yén 12 néi bat. Linh vuc nang luong khong cé nhiéu du an duoe trién khai
ma&i trer 2 du 4an Nhiét dién 1a Nhon Trach va Quang Trach. Cac du an dién gid dung hén. Xuét
khéau khéng c6 hoat dong trong nam, du kién ¢ don hang dau nam sau.

b. Vin hanh
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Trude bdi canh tinh hinh thanh toan coa nganh tré nén kho khan, cong ty chu trong sang loc ning
lyc thanh toan va gia tang ty 18 s6 du an ky méi ¢6 hinh thiic dam bao thanh todn. Trong nam, cac
tiéu chi tdn kho, thanh khoan dugc dua thanh cic chi tidu danh gia trong yéu trong ndi bo, hoat
dong nghiém thu, thu hdi no tn duge tang cuong thuc hién. Ngoai ra, cong tac ra soat cac tai san
khong sinh 1di dugc thuce hién véi théa thudn ban khoan dau tu khong sinh l4i tai Nghi Son dé thu
hoi dong tién. |

Tuy rang gid tri hop déng ky duoc kha 16n, ty 1& chuyén hoa gid tri hop ddéng thanh san lugng,
doanh thu thap hon nhiéu so v6i moi ndm. Tinh trang nay dién ra phan lén do du 4n chua duoc
cip phep xay dung, du 4n cao toc thiéu cat va du an dimg cho thiét ké. Hoat dong san xudt vi vay
gip nhidu kho khin dé duy tri déu don hang. Ty 1& lap déy cbng suét toan Tép doan dat trung binh
66%. Cong tac quan ly chit luong duoc duy tri, khong phat sinh su ¢ nghlem trong. Cong tac
quan ly vén hanh dé cao sy chinh xdc cua ké hoach, ap dung do ludng chi s6 mirc do chinh xac
cho céc loai ké hoach, huéng dén xay dung thanh tiéu chi chét lugng.

Thi truong nguyén vét liéu ngdy cang thiéu 6n dinh va dét dé do thit chat cac chinh sach quan ly
khai théc tai nguyén. Trong nd luc tang su thich nghi va giam chi phi, cong ty da chuyén doi si
dung cat nhan tao thay cat tu nhién, nghién ctru ciing dbi tac cac dong phu gia c6 gia thanh hop ly
va pha trén tro xi dé giam lugng xi méng st dung.

c. Quin tri

Hoat dong cai tién quan tri din ra s6i ndi trong ndm véi cac trong diém lién quan dén sb hoa va
quan ly du toan. Vai viée ung dung ERP, cong ty xay dung quy trinh quan 1y du todn, tao cong cu
s6 hoa trén ERP va phan mém bé tro, dong thoi to chirc don vi chuyén trach kiém soéat du toan.
Bén canh do, cong ty xay dung phdn mém quan ly cong viéc va hinh thanh don vi phap 1y, ra so4t
cac hop déng mua ban nhdm tham muu cho ngudi ky hop dong.

T chiic cong ty duoc sép xép thanh cdc trung tdm lgi nhuan, trung tam chi phi o rét, huéng dén
muc dich ting nhén thire, kién thire va ]\y nang quan ly chi phi, quan ly doanh thu. Céng tac quan
ly ngan quy duoc trién khai kém theo té chiic quan ly hoat dong kinh doanh theo mé hinh diém
hoa von. Phian mém ERP da duoc trién khai rong rdi trong cac cong ty san xuét thanh vién tao nén
tang quan tri s6 cho van hanh,

Tinh hinh thiéu viéc xay ra rai rac & cic nha may gy kho khin trong duy tri thu nhap cho doi ngii
cong nhén vién khéi truc tiép. Cong ty thuc hién chinh sich hd tro thu nhéap dé duy tri doi ngii
nhung cling gdy anh hudng dén loi nhuén cong ty Tap thé can bo quan ly da dong long giam mot
phan luong dé chia sé chi phi cung cong ty. Co céu nhén sy quan ly cua cong ty duoc giii on dinh,
dong thoi tién hanh tuyén dung 1ap ddy mét s vj tri can bd quan ly.
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d. Két qua tai chinh

Trong bdi canh nén kinh té, thi trudng nganh gip nhidu khé khén, tap thé cong ty da nd luc thuc
hién cac hoat déng kinh doanh, van hanh, duy tri ngudn luc, thay doi va chuén bi cho su phét
trién ké tiép. Két qua tai chinh cho hoat dong kinh doanh nam 2023 nhu sau:

DVT: 1y dong
Cac chi tiéu Ké hoach Thuwe hién %HT
Doanh thu thuan 3 700 2766 | 74.8%
Loi nhudn sau thué hop nhét 104 417 | 4.0%
Lai co ban trén mdi ¢d phiéu (EPS) 1 600 34| 3.3%

3. Du Kkién tinh hinh thi truong nim 2024

Nam 2024 dugc xem la ndm but phé hoan thanh muc tiéu ké hoach 5 nam 2021-2025 cta Chinh
phu, do vay dong luc thue thi la rat 16n. Qubc Hdi xac dinh muc tiéu tang trudong 6.0%-6.5% voi
su can nhéc vé khé khan kinh té trong nudc va bat dn cia kinh té thé giéi. Pong lyc ting truong
GDP duge ky vong & giai ngan dau tu cong, dau tu truc tiép nude ngoai FDI, du lich, dich vu va
thiic day tiéu diing. Su phat trién cdng nghiép cé nhiéu diém sang nhd dong vén dich chuyén, quan
hé thuong mai sau réng cua Viét Nam, tuy nhién van phai phu thudc vao cac dbi tac quan trong
nhu Nhat, Singapore, My, EU, Trung Quéc. Dy kién, ngubn cung va gia ca nguyén vt liéu tiép
tuc khé khan.

Su tang truéng cua nén kinh té s& t6t hon néu cac diém thét tang trudng lién quan dén trai phleu
doanh nghlep phéap ly dau tu xdy dung dugc thao gd. Cac nut thét trén ciing chinh I nhiing can
tré 16n nhét trong hoat dong dau tu, xdy dung, mé dugce su phat trién cua bat dong san va nganh
xdy dung trong thoi gian ké tiép.

Dong luc phét trién ctia nganh xay dung nén méng 2024 du kién tap trung vao phan khic xay dung
ha tang, bao gbm céac tuyén cao tbe, vanh dai, ke, cang va phan khuc ¢ong nghiép, bat dong san
cong nghiep O phan khic xay dung ha tAng, tién do giai ngan vbn dau tu cong, ca ty 1€ giai ngén
14n s vén glal ngén trong nim 2023 déu & mitc cao va xu hudng nay s& tlep tuc trong thoi gian
t61. Trong diém phat trién ha tdng cao téc 1a khu vuc mién Tay véi truc Béc — Nam va truc Dong
— Téy cho dén nam 2030. O phan khuc xdy dung cdng nghiép, su gia ting von FDI vao Viét Nam
¢6 thé dan dén sy gia ting cta phén khuc cong nghiép, bat dong san cdng nghiép. DPay cung la co
hoi cho linh vuc kinh doanh xay lap. Tuy vay, viéc chim trién khai cdc du 4n do vudng mac th
tuc phéap ly s& la rui ro chinh.
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Tiém nang phét trién coa nganh xay dung lién quan dén xay dung cong trinh nang luong va céc
du &n bt déng san, nhom nay con nhiéu 4n sb. Vé ndng luong, nam 2024 du kién Nha nuéc tép
trung xay dung hé théng truyén tai dién, giai toa cbng suat phat cia céc ngudn dién nang luong tai
tao. Quy hoach dién VIII duoc phe duyét trong nam nay da xdc dinh dién la nganh ha tang quan
trong, thic ddy phat trién kinh té - x hoi — an ninh quée gia. Trong d6, dién gi6 hién co sy quan
tam l6n nhung vudéng phai khoé khan 13 gid mua ban dién.

Thi truong bat dong san duoc du kién phuc héi dan nhung khd chdm trong nam 2024, sau khi suy
giam nghiém trong nam 2023. Cac van dé chinh vé phép ly chua duge thdo g& hoan toan, kénh
huy dong vbn qua tréi phiéu, ciing nhu vay ngan hang van bi thit chat. Dac diém thi truong hién
nay 12 tén kho tai phan khuc nha & cao cip, no xdu nhiéu nhung thiéu ngudn cung cho phan khue
nha & xa hoi, binh dan. Huong dén cua thi trudng trong 2024 1 cac du én nha & xa hoi, nha ¢ binh
dan. Kho khén cia nén kinh té s& anh hudng khéng nho dén luc ciu nha 6. Su hoi phuc ciia phan
khtic xay dung bét dong san du kién cham, c6 thé vao nira cudi 2025.

4. Muc tiéu kinh doanh va ké hoach hoat dong nam 2024
a. Muc tiéu kinh doanh 2024

Trude tinh hinh thi trudng con nhiéu khé khan, kha ning hdi phuc cham, con nhiéu rii ro trong
nganh ning lugng va nganh bt dong san, viée trién khai cham céc du 4n xdy dung ha t?mg s€ la
nhiing thach thirc [6n dbi véi hoat dong kinh doanh trong nam 2024. Do do, déi ngii diéu hanh dé
nghi céc chi tiéu kinh doanh sau:

DVT: 1y dong

Cic chi tiéu Thue hién 2023 K¢ hoach 2024
Doanh thu thuan 2 766 3200
Loi nhuén sau thué hop nhét 4.2 32
Lai co ban trén mbi ¢6 phiéu (EPS) 34 261

b. Kinh doanh

Déi g véi tinh hinh bién déng cung cau 16n, ap luc canh tranh ciing nhu ap luc cit giam chi phi.
loi nhuén cia nha thau, Phan Vi xéc dinh chién luoc di dudng dai 13 ¢ré thanh Nha thiu nén
mong téng hop. Khéi niém trén dinh huéng viée phét trién chuyén sdu vao thiét ké — cung chp =~
thi cong hé méng cho cac cong trinh xay dung. Ning luc ky thuét tong hop thiét ké méng, san xuét
céu kién bé tong phu hop, va thi cdng méng sé tao loi thé canh tranh trude dbi tha trong cung cip
céc giai phap mong tbi wu chi phi trén tai trong cho khach hang. Véi dinh huong kinh doanh trén,
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cong ty dang dau tu vao dao tao, chuan ho4 ning luc che doi ngii k¥ su thiet ke, san xuét, thi cong
va ban hang.

Trong ndm 2024, trude dinh hinh thi trrong kho khan va voi viée xac dinh phan khuc cong nghiép,
bét dong sin cong nghiép va ciu, cang, ha ting la phan khic &n dinh con lai, hoat dong kinh doanh
hudng dén viéc mo rong, thét chat quan hé vdi cac tdng thau, chi dau tu trong cac phan khtc trén.
Viéc nhan biét duge ding, du va kip thoi nhu ciu cia khach hang 12 c6t 15 trong bbi canh canh
tranh cao, dé tir d6 lua chon cAu hinh san phim, cdu hinh chudi cung (g phti hop dép (mg t6t nhét
nhu cdu v6i hiéu qua cao nhat.

Chu truong kinh doanh co ban véan duy tri viéc dam bao dong tién thanh to4n tir khach h"mg tranh
rui ro mat thanh khoan va chi phi bi chiém dung vén. Hoat dong kinh doanh dugc didu phdi trén
co s tbi da 14p diy san luong, khai thac t8i uu tai san dé tao ra doanh thu trén nguyén ly phén tich
diém hoa vén.

Trong thoi gian sép toi, khi dau tu ha tang vao khu vuc mién Tay tuong dbi hoan chinh, kinh té
khu vuec nhén nhip hon theo hudng tang cong nghiép ché bién, du lich va nha . Cong ty can diu
tu mo rong nang luc cung cép, thi cong tai khu vue nay trong thoi gian 2025-2026. Cong suat cua
nha may Can Tho tai khu vue khé long dap ang duge nhu cAu trong thoi gian téi.

¢. Vin hanh

Muc tiéu huéng dén cia van hanh 1a dam bao thuc hién cée cam két véi khach hang, hiéu sut va
chi phi. Do d6, mot s6 véan dé cbt 16i clia van hanh nhu quan Iy don hang hoan hao, do chinh xac
cua viéc lap ké hoach, ty 1& 14p diy cong suit, kiém soat ton kho, kiém soat hao hut, quan ly chi
phi — ngén qu¥y, quan 1y von luu dong, quan ly chit lugng va cai tién k¥ thuat, cong nghé s& ludn
dugc quan tim sdu sat dé thie ddy van hanh.

Bén canh do, cac hoat dong tai d4u tu va chuin hoa cong tac bao tri bao dudng thiét bi s& duge dat
ra lam yéu céu hang dAu vira dé dam bao su san sang cla tai san, vira dé giam muc do hu hong,
hao mon cta thiét bi. Vi su phat trién ctia cong nghé ché tao may, thoi gian vira qua da co nhing
tién bo trong tu dong hod, thiét ké cac day chuyén san xuat cong sudt 16n. Cong ty ddt myc tiéu
diu tu vao cac ndi dung trén dé ting cong sudt, gidam chi phi.
d. Quin tri

Viéc x4y dung quy trinh, t& chirc quan 1y du todn 13 budc dAu trong cac cong viée chuyén sdu hon
trong quan ly chi phi nhu phan tich co céu chi phi, tdi wu co cdu chi phi, xay dung ngén qu¥, dinh
muc hiéu qua. Viéc trién khai hé théng ERP va cic phian mém sb hoa di timg budc tmg dung cong
nghé vao thuc hién nhiing cong viéc trude diy rét mat thoi gian nhu théng ké, phén tich dir liéu.
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Do vay, viéc thue déy manh mé& hon viéc sir dung ERP cho cic hoat dong vén hanh sé& tao ra luong
dir lieu day du, kip thoi cho cong tac bao cdo, phén tich va ra quyét dinh. Nhu ciu ké tiép cua tb
chire 1a tang cudng tim kiém va dao tao nhan sy 6 k§ nang phan tich dit liéu va ra quyét dinh dua
trén thong tin c6 chat lugng,

Cong tac dao tao va phat trién nhan su c6 duoc nhimg kién thirc, k§ ning can thiét cho cong viéc
tro thanh ndi dung quan trong cho su phat trién cta to chic. Cong ty dy kién xay dung 2 chuong
trinh danh cho phat trién cén b quan ly va k§ su tré, phuc vu cho chién lugc tro thanh Nha thiu
nén méng téng hop. Bén canh do, cac vi tri cdn bd quan Iy chuyén mén con thidu cin dugc tuyén
dung dé ldp day.

5. Két luan _

Trong bdi canh kinh té toan ciu va kinh té trong nuée tiép tuc déi mat véi nhidu khé khan trong
nam 2024, du kién nganh xdy dung néi chung va xay dung nén méng néi riéng sé tiép tuc gap khé
khan. Dung trude thir thach nay, cong ty xac dinh nhiing phan khuc dong lyc phat trién 1a cong
nghiép, ciu, cang, ha tdng va nhiing phan khc tiém ning 1a ndng lugng, bat dong san dé tir d6 co
su dau tu nguén luc hop 1y cho cong tac tiép thi, ban hang va quan 1y chudi cung trng phi hop.
Nhin xa hon, dé dam bao t chiic phit trién én dinh, cong ty dau tu vao déi ngii d& xay dung kién
thire, k§ néing va kinh nghiém phi hgp cho chién luoc kinh doanh tré thanh Nha thiu nin mong
tong hop s& vo cung y nghia va quan trong trong khing dinh vi thé din diu coa tap doan Phan V.
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